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Kurzbeschreibung

In den letzten Jahren haben sich diverse Strdmungen des strategi schen Managements entwickelt, die,
angefangen bei strategischen Erfolgsfaktoren tiber eine Zusammenstellung als Denkschulen bis hin zu
differenzierten Management Views reichen. Bernd Sontag setzt sich mit den wesentlichen
Erfolgsfaktorenstudien kritisch auseinander und stellt sie den strategischen Kernaussagen der einzelnen von
Mintzberg aufgezeigten Denkschulen sowie den wesentlichen zurzeit im wissenschaftlichen Diskurs
thematisierten Views des strategischen Managements gegentiber. Dadurch werden verwandte
Grundannahmen und theoriegel eitete Differenzierungsaspekte verdeutlicht, die es ermdglichen, quasi ‘Meta-
Erfolgsfaktoren' zu extrahieren. Anhand der Branche professioneller Sportorgani sationen wird die Relevanz
der ermittelten Erfolgsfaktoren belegt und zu grundlegenden, wettbewerblichen Basisstrategien verdichtet.
Buchruckseite

Eine zunehmende Differenzierung der wissenschaftlichen Ansétze des strategischen Managements fihrt zu
einem Mangel an einem Ubergeordneten Paradigma. Im Kontext der Arbeit setzt sich Bernd Sontag mit
Erfolgsfaktorenstudien kritisch auseinander und stellt sie Mintzberg' s Denkschulen sowie den wesentlichen
Views des strategischen Managements gegeniiber. Gemeinsame Wurzeln, ebenso wie theoriegel eitete
Differenzierungsaspekte werden verdeutlicht, so dass quasi , Meta-Erfolgsfaktoren” extrahiert und auf
professionelle Sportorgani sationen transferiert werden kénnen. Diese bewegen sich in eéinem einzigartigen
Okonomisch-gesel | schaftlichen Spannungsfeld, fir das die Faktoren zu Erfolg versprechenden
Konfigurationen arrondiert und wettbewerbliche Basisstrategien entwickelt werden. Uber den Autor und
weitere Mitwirkende

Dr. Bernd Sontag promovierte bei Prof. Dr. Christoph Rasche an der Universitét Potsdam. Er hat eine
Vertretungsprofessur fir strategisches Management inne.
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