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Chague entreprise est capable de mettre n'importe lequel de ses adversaires au tapis, s elle exploite ses
propres atouts. Les auteurs, professeurs ala Harvard Business School, en sinspirant des techniques du judo,
ont béti une théorie de gestion des forces, de prise de positions et d’ anticipation des mouvements des
adversaires. Dans un contexte de coopération et de compétition, ces techniques sont particuliérement
efficaces. Le coaur et lavaleur de I'ouvrage résident dans les entretiens approfondis avec les cadres dirigeants
de Palm, Intuit, Inktomi, Frontier Ailines, Microsoft, eToys, eBay, Realnetworks, Schwab, Amazon et bien
d'autres encore... L'application du filtre de lajudo stratégie a ces stratégies gagnantes, ainsi gu’ a certains
échecs, illustre sans équivoque les concepts évoqueés.

Conseillé aux cadres d entreprises afort potentiel, ce livre séduiraaussi ceux souhaitant renouveler leur
cadre d'analyse stratégique par des études de cas passionnantes et stimulantes. --Cyril Demaria Présentation
de I'éditeur

Palm Computing, en sortant le "Pilot" est parvenue a dominer son marché face a des géants comme Apple,
Microsoft ou Hewlett-Packard. Son histoire, comme celles de RealNetworks, CNET Networks, Charles
Schwab, Southwest Airlines ou Dell, est riche d'enseignements pour des outsiders ayant arivaliser avec des
adversaires puissants. Plut6t que d'opposer laforce alaforce, ces sociétés gagneront a privilégier leur
habileté dans |e champ concurrentiel en sinspirant de la pratique du judo. Leur maitrise du mouvement leur
permettra de prendre le dessus et de faire valoir leur avantage initial. En préservant leur équilibre, ils
pourront faire le poids et répondre aux attaques. Enfin, en exploitant I'effet de levier, ils parviendront &
utiliser laforce de leur adversaire pour les faire chuter. A travers de nombreux exemples, empruntésala
nouvelle comme a l'ancienne économie, |es auteurs montrent comment traduire les techniques majeures du
judo en facteurs-clés de succés pour une stratégie concurrentielle efficace. Quatrieme de couverture

L es techniques de judo-stratégie passes au crible : Ne pas susciter |'attaque. Définir un espace de compétition
inattendu. Bouger vite. Avoir prise sur son adversaire. Riposter avec des armes différentes. « Pousser »
guand on vous « tire ». Utiliser le levier des actifs de votre adversaire a ses dépens. Utiliser le levier des
partenaires de votre adversaire a ses dépens. Utiliser le levier des concurrents de votre adversaire a ses
dépens.

Palm Computing, en sortant le « Pilot » est parvenue a dominer son marché face a ces géants comme Apple,
Microsoft ou Hewlett-Packard. Son histoire, comme celles de Real Networks, CNET Networks, Charles
Schwab, Southwest Airlines ou Dell, est riche d'enseignements pour ces outsiders ayant arivaliser avec des
adversaires puissants. Plutét que d'opposer laforce alaforce, ces sociétés gagneront a privilégier dur
habileté dans le champ concurrentiel en sinspirant de la pratique du judo. L eur maitrise du mouvement leur
permettra de prendre le dessus et de faire valoir leur avantage initial. En préservant dur équilibre, ils pourront
faire le poids et répondre aux attaques. Enfin, en exploitant I'effet de levier, ils parviendront a utiliser laforce
de leur adversaire pour lesfaire chuter.

A travers de nombreux exemples, empruntés & la nouvelle comme a I'ancienne économie, les auteurs
montrent comment traduire les techniques majeures du judo en facteurs-clés de succes pour une stratégie
concurrentielle efficace.
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