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En Estrategia, Lawrence Freedman recoge la vasta historia del pensamiento estratégico: un ensayo
interesantísimo, coherente y profundo que revela hasta qué punto la estrategia impregna todos los aspectos
de nuestra existencia.

Freedman inicia la andadura en los orígenes de la estrategia estudiando los aspectos más relevantes de la
Biblia, los antiguos mitos griegos, el libro de Sun Tzu y la obra de Maquiavelo. A continuación, un repaso
magistral a la estrategia militar, con afinadas lecturas de los textos de Carl von Clausewitz hasta las
estrategias nucleares de los años cincuenta del siglo pasado, los modelos de contrainsurgencia y la llamada
«revolución» en los asuntos militares. Su análisis sobre estrategia política comienza con el revolucionario
análisis de la política según Marx y acaba con las campañas presidenciales de Obama. Freedman añade a
todo ello un relato histórico completo sobre estrategia empresarial, que abarca todas las ideas de los grandes
teóricos del tema, desde Frederick Winslow Taylor a Alfred Sloan y Peter Drucker. Se cierra este portentoso
ensayo con un estudio de las Ciencias Sociales contemporáneas y se analiza hasta qué punto esta disciplina
ha dado forma a nuestra idea del concepto «estrategia».

En el núcleo del pensamiento estratégico se encuentra la siguiente cuestión: ¿es posible manipular y
configurar nuestro entorno en vez de ser simplemente las víctimas de fuerzas que están más allá de nuestro
control? Una y otra vez, Freedman demuestra que la intrínseca impredictibilidad de dicho entorno —siempre
sujeto a acontecimientos azarosos, las acciones de nuestros enemigos o los errores de nuestros amigos—
proporciona a la estrategia esas características particulares de reto y dramatismo. Los ejércitos, las empresas
y las naciones en raras ocasiones evolucionan de un estado predecible a otro; más bien al contrario, se abren
camino a través de una serie de etapas de las cuales lo ignoran todo con anterioridad. En el proceso siempre
se requiere una reformulación de la estrategia original, incluido el objetivo final. Así pues, la imagen de la
estrategia que se nos presenta en este libro tiene un carácter fluido y flexible, gobernada por el punto de
partida, no por el destino final.

Este magistral libro es un brillante repaso a las teorías estratégicas más relevantes de la historia, desde la
astucia de David frente a Goliat hasta el uso moderno de la teoría de juegos en la economía, y condensa toda
una vida de reflexiones y estudios sobre estrategia.

«Un libro de una asombrosa profundidad, erudición y, sobre todo, sabiduría».

THE FINANCIAL TIMES



«Magistral [...], de una erudición portentosa y de poderosa inteligencia».

THE ECONOMIST

«Fabuloso [...]. Un texto lúcido que plantea y resuelve cuestiones de gran importancia para cualquiera que se
dedique a la planificación profesional, sea de una campaña comercial o militar».

KIRKUS REVIEWS

«Un maravilloso periplo por el significado, las derivaciones y las consecuencias del pensamiento estratégico
a través de la historia y sus diferentes contextos. Freedman es un especialista en la materia, e insuperable en
su capacidad para desvelar los giros y revueltas de las complejidades estratégicas y sus paradojas».
Robert Jervis, Profesor de Política Internacional en la Universidad de Columbia
«Lawrence Freeman demuestra aquí por qué se le considera, con toda justicia, uno de los pensadores más
importantes a nivel mundial sobre estrategia: él la define como el arte de superar una situación inicial donde
se da un equilibrio de poder».

Joseph S. Nye, Jr., Harvard University, y autor de The Future of Power.
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